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1. UVOD

1.1  UNIDO Program podrske energetskoj efikasnosti industrije

Poboljsanje energetske efikasnosti u industriji, smanjuje troskove i povecava konkurentnost. To je
jedna od najefikasnijih mera za pomoé zemljama u razvoju da ispune svoju rastuéu potraznju za
energijom i da oslabe vezu izmedu ekonomskog rasta i degradacije Zivotne sredine, kao 5to su
klimatske promene.

Krajnji cilj Programa UNIDO - industrijske energetske efikasnosti (IEE) je da utiCe na odrzivo
upravljanje energijom i efikasne prakse u industriji zemalja u razvoju i privredama u razvoju u cilju
smanjenja pritiska ekonomskog rasta na ekologiju uz istovremeno poveéanje produktivnosti,
generisanja ekonomskog rasta, otvaranje novih radna mesta i smanjenja siromastva.

1.2 Industrijai upravljanje energijom

Iznova i iznova, se pokazalo da energetska efikasnost u industriji doprinosi ve¢oj ekonomicnosti
(isplativosti), kao i da ima pozitivan efekat na produktivhost. Uprkos tome, poboljSanja energetske
efikasnosti sa veoma povoljnim periodima otplate ¢esto ne budu realizovana. Nakon zavr§enog
projekta, Cesto se dogada da su rezultati ne odrzivi usled nedostatka operativne podrske i prakse
servisiranja i odrzavanja. Na energetsku efikasnost se jo$ uvek gleda kao na luksuz pre nego kao
stratesSko ulaganje u buduéu profitabilnost.

Tri decenije nacionalnih i medunarodnih iskustava sa programima industrijske energetske
efikasnosti su pokazale da se veéina energetska efikasnost u industriji ostvaruje kroz promene u
nacinu upravljanja energijom u industrijskom objektu, nego kroz uvodenje novih tehnologija.

Cilj odrzive energetske efikasnosti u industriji zahteva da je energetska efikasnost integrisana u
praksi svakodnevnog upravljanja i sistema za kontinualno unapredenje. Da bi se to postiglo, top
menadzment treba da se bavi upravljanjem energijom na trajnoj osnovi.

Standardi i Sistemi za upravljanje energijom obezbeduju proverene alatke i metodologije najboljih
praksi za integraciju energetske efikasnosti u industriji, korporativhe kulture i svakodnevnog
upravljanja. Sistemi upravljanja energijom obezbeduju okvir potreban za organizacione i
individualne promene pona$anja koje su potrebne za odrzivo i kontinualno poboljSanje energetske
efikasnosti u industriji; promena pona$anja treba da ide dalje od tehnologije, opreme i “stand-
alone” projektnih pristupa energetskoj efikasnosti koji trenutno predstavljaju glavne trendove u
industriji, kao i na trziStu usluga.

2. KRATAK OPIS UNIDO PROGRAMA PODRSKE INDUSTRIJI - SISTEMA
UPRAVLJANJA ENERGIJOM (ENMS)

Sta je sistem upravljanja energijom?

Prema UNIDO definiciji, sistem za upravljanje energijom je metodologija i okvir za sistemsko
upravljanje i upotrebu energije u organizaciji. EnMS utiCe na organizacione, tehnicke i ljudske
aktivnosti na ekonomski - prihvatljiv na€in sa ciliem poboljSanja energetskih performansi. UNIDO
definicija EnMS i metodologija je u skladu sa medunarodnim standardima za upravljanje energijom
ISO 50001:2011 (kod nas SRPS EN ISO 50001:2012).

UNIDO EnMS Program podrske industriji obuhvata tri elementa, prikazanih na slici 1.

20d7 © UNIDO 2013, All rights



@/ ; Katalizator trziSne trnasformacije energetske efikasnosti th DO
\SiT4 industrije Ns=274

POLUDNEVNI
SEMINAR ZA

Obuka
KORISNIKA

STRUCNIH LICA

PODIZANJE SVESTI

Ciljna grupa: Ciljna grupa: Ciljna grupa:

Top menadzment Menadzer energetskog EE konsultanti, ESCO

kompanije sektora, glavni inzenjer i 14001 struénjaci i

Cili drugo znacajno klju¢no menadzeri energijom
J tehnicko osoblje izabranih kompanija.

Izgraditi razumevanje - -

EnMS i potencijalne Cilj: Cily:

benefite EE. Pruziti vedtine i alate za Osposobiti osoblje da

Promocija uéeséa u razvoj i implementaciju pruza tehnicku pomo¢

EnMS i obuke za razvoj i

UNIDO projektu implementaciju EnMS

SlI. 1 Elelementi UNIDO programa podrske industriji

Poludnenvni_seminar _za podizanje svesti je projektovan kao uvod u Sistem upravljanja
energijom u industriji, kao i moguénost povezivanja. Seminar je prevashodno namenjen top
menadzmentu kompanija. CIllj ovog seminara je podizanje svesti o prednostima Sistema
upravljanja energijom, koristima i resursnim zahtevima, podsticanje top menadZmenta/kompanija
da ucestvuju u UNIDO projektu slanjem klju¢nog osoblja na obuke KORISNIKA za Sistem
upravljanja energijom i optimizaciju energetskog sistema koje nudi UNIDO projekat, kao i u¢esce u
trening programu STRUCNIH LICA.

Dvodnevna obuka KORISNIKA je namenjena osobama koje imenuju preduzeéa kao odgovorne
za upravljanje energijom. Trening ¢e voditi u€esnike kroz PDCA ciklus koji se odnosi na ISO
50001. Bice predstavljeni uputstva i alati kako uspostaviti efikasan sistem upravljanja energijom,
uklju€ujuci i energetsku politiku, preispitivanje upotrebe energije, identifikaciju klju¢nih elemenata i
mogucnostima za pobolj$anje, definisanje ciljeva i ciljnih grupa, uspostavljanju energetske osnove i
razvoj indikatora energetskog ucinka.

Obuka STRUCNIH LICA je intenzivna obuka koju organizuju vodeéi medunarodni EnMS struénjaci
namenjena nacionalnim struénjacima za energetsku efikasnost, sisteme upravljanja i menadzerima
iz energetske industrije. Nacionalni stru€njaci prolaze obuku kroz organizovanje radionica, prakse
na radnom mestu i u€enjem od medunarodnih EnMS stru¢njaka i osposobljavaju se ekspertizom i
alatima neophodnim za:

v" Razvoj i uvodenje Sistema upravljanja energijom u skladu sa 1SO 50001

v Pruzanje tehnicke pomo¢i preduzecima i obuku kljuénog osoblja za razvoj i implementaciju
Sistema upravljanja energijom u skladu sa ISO 50001

v" Organizovanje poludnevnih seminara

v" Organizovanje dvodnevne obuke KORISNIKA

3. STRUKTURA UNIDO PROGRAMA OBUKE STRUCNIH LICA ZA ENMS

Program obuke STRUCNIH LICA za EnMS sastoji se od tri modula plus kvalifikacionog ispita:
v" Modul 1 — Planiranje
v" Modul 2 — Implementacija i rad
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v" Modul 3 — Provere i preispitivanje od strane rukovodstva

v Kvalifikacioni ispit
Svaki modul se organizuje u trajanju od tri dana. Preliminarno ucesce u obuci EnMS KORISNIKA
je obavezan uslov za obuku STRUCNIH LICA.

Moduli su odvojeni odredenim vremenskim periodom, u rasponu od 4 do 6 meseci. Tokom ovih
meseci, pod nadzorom i obukom medunarodnih EnMS stru€njaka, polaznici primenjuju na poslu
steeno znanje, vesdtine i alate koje stiCu na radionicama sa odabranim partnerskim
organizacijama. Organizuju se periodi¢ni webinar i konferencije tokom programa, kako bi se pratio
i analizirao napredak na implementaciji EnMS.

Sto se tige kvalifikacionog ispita, svaki polaznik ée biti ocenjen prema slede¢im kriterijumima:
1.) Kompetentnost i razumevanje demonstrirano tokom radionica;
2.) Performanse i kvalitet ostvarenog napretka, kao i isporuene usluge u radu sa partnerskom
organizacijom;

3.) Bodovanje u finalnom kvalifikacionom testu.

Ugesnici u programu obuke STRUCNIH LICA za EnMS ¢e se sastojati od dve grupe:

1.) Predstavnika partnerskih organizacija na projektu GEF UNIDO;

2.) Stru€njaci za energetsku efikasnost i pruzaoci usluga aktivni na sprskom trzistu i strucnjaci
iz visoko-obrazovnih institucija (sve zajedno u daljem tekstu "konsultanti). Odnos
preduzeée-konsultanti ¢e biti 1:2, tj dva konsultanta za svako preduzeée. Ukupan broj
u€esnika bi¢e u rasponu od 25-30 ljudi. Timovi koji se sastoje od 1 preduzeéa i 2

nacionalna konsultanta ¢e se formirati tokom pocetne faze programa obuke.

Partnerske organizacije koje uéestvuju u EnMS programu obuke STRUCNIH LICA ée:

A. imati jednu osobu* koja ¢e proéi ceo program obuke

B. imati dodatne 1-3 osobe koje ¢e pohadati dvodnevnu obuku KORISNIKA na implementaciji
EnMS

C. primiti medunarodnu i nacionalnu pomo¢ stru€njaka na uvodenju EnMS u skladu sa ISO
50001 i razviti i primeniti mere poboljSanja EE, kao i investicija.

D. obezbediti vieme zaposlenima za rad sa UNIDO medunarodnim i domacim strunjacima na
implementacija efektivnog EnMS i ograni¢enog broja besplatnih mera energetske
efikasnosti.

E. Razmatrati moguce investicije i/ili sprovoditi one mera energetske efikasnosti/projekata koje
ispunjavaju finansijske kriterijume kompanije, kao i dostupnost resursa.

F. Obezbediti uCestvovanje top menadZmenta dva puta mese¢no u jednoCasovnim
sastancima sa UNIDO projektnim menadZment timom na kojima ¢e se razmatrati napredak

u implementaciji EnMS

! Predlozene osobe ¢e morati da odobri UNIDO kako bi se obezbedilo da ta osoba ima odgovarajucu ekspertizu, vestine
i ovlaséenja. U principu preporuka UNIDO preduzec¢ima je da posalju na obuku osobu koja ée biti glavni pokreta¢ i koja
¢e biti odgovorna za implementaciju EnMS. U zavisnosti od veli¢ine kompanija, ta osoba obi¢no ima jednu od sledecih
pozicija: Predstavnik rukovodstva za energiju ili menadzer energetike, tehnicki direktor, glavni inZenjer ili menadzer
zastite zivotne sredine.
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Slika 2. na sledecoj strani daje Sematski prikaz strukture Programa obuke STRUCNIH LICA za
EnMS, vremenski raspored i opise ostvarenih rezultata (isporucenih usluga i outputa) partnerskih
organizacija tokom programa. Tabela 1. daje osnovni rezime sadrzaja treninga na radionicama.

Tabela 1. Pregled sadrzZaja treninga na radionicama.

—

v Pregled v' Detaljna obuka: v Pregled uradenih v Pregled izvr§enog
celokupnog Planiranje EnMS poslova u skladu sa poslai
Sistema (u skladu sa I1ISO planom EnMS implementacije
upravljanja 50001) v’ Detaljan trening za EnMS
energijom v’ Detaljno implementaciju i Detaljna obuka za
(EnMS) objasnjenje i vodenje EnMS (u proveru i

v Obajsnjeni alati upotreba EnMS skladu sa ISO preispitivanje od
za podrsku alata 50001) strane
prilikom v Polaganije testa Dalja objadnjenja i rukovodstva
uvodenja za Modul 1 upotreba EnMS EnMS (u skladu
EnMS v' Raspodela alata sa ISO 50001)

v Raspodela poslova za v’ Polaganje testa za Dalja objasnjenja i
poslova koji ¢e predstojecu v Modul 2 upotreba EnMS
se izvrétiti u implementaciju Raspodela poslova alata

; . za predstojecu -

okviru priprema EnMS na implementaciju Polaganje testa za

za Modul 1 (za radnom mestu i EnMS na radnom Modul 3

obuku raspored mestu i raspored Raspodela

STRUCNIH webinara webinara poslova za

LICA) predstojecu
implementaciju
EnMS na radnom
mestu i raspored
webinara
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Clanovi Clanovi Clanovi Clanovi
PO tima PO tima PO tima PO tima
a S a MODUL 1 a MODUL 2 MODUL 3
KORISNIKA STRUCNA STRUCNA STRUCNA
LICA LICA LICA vreme
>
1 -2 meseca 2dana 1.5-2 meseca 3 dana 5 meseci 3 dana 5 meseci 3dana  2-3 meseci Y% dana
PO tim na . PIO tm ?a PO tim na PO tim na ISPIT
PRIPREMA implementaciji imp Em'agac“' implementaciji implementaciji STRUCNIH
EnMS n EnMS EnMS LiEA
\ 4 \4 v v v v
REZULTATI REZULTATI REZULTATI REZULTATI REZULTATI REZULTATI
e samoocena * Sastavljanje e Energetska Obuéeno osoblje e Energetske
EnMS PO tima energetske politike za Sistem performanse Clanovi PO tima
e Poéetno politike e Matrica postro$nje proverene, kvalifikovani
prikupljanje » Sastavljanje odgovornosti energije (SEU) verifikovane i kao struénjaci
podataka matrice ] e Znaéajna PoboljSano podnet izvestaj za Sistem
odgovornostl potrosnja energije funkcipni_sanje i e Preispitivanje upravljanja
. Dalje o e Energetska upravljanje energetske energijom
prikupljanje osnova Plan nabavke performanse od EnMS
podataka e Indikatori Implementirane strane top implementiran u
energetskih mere EE menadzmenta PO
performansi Usteda energije i e Odluke za sledeéi Usteda energije
Legenda: e Lista moguénosti troskova period na bazi i troSkova
’ i akcioni planovi Poboljsanje internih provera Poboljsanje
) e Usteda energije i performansi e UsSteda energije i performansi
PO tim troskova troskova
Tim partnerskih organizacija se formira od e Poboljsanje e Poboljsanje
predstavnika organizacije koji uestvuju u programu performansi performansi

obuke STRUCNIH LICA plus 1-2 konsultanta.

Tekuca i periodi€na komunikacija putem webinara,
mail-ova i telefona izmedu medunarodnih trenera i
PO timova u cilju razmatranja napretka, diskusije i

pruzanja saveta

Sl. 2 Struktura i raspored UNIDO Programa obuke STRUCNIH LICA za EnMS
6od7
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4. PREGLED LJUDSKIH RESURSA | AKTIVNOSTI POTREBNE

PARTNERSKIM ORGANIZACIJAMA ZA REALIZACIJU SISTEMA
UPRAVLJANJA ENERGIJOM

Implementacija sistema za upravljanje energijom je uspesna kada proizvodi opipljive i ekonomi¢ne
ustede energije i poboljda ucinak organizacije. Dokazi UNIDO-a i globalnih iskustava ukazuju da su
uStede u energiji i novcu organizacije srazmerno proporcionalne stepenu posvecenosti top
menadzmenta i viemenu dato zaposlenima za implementaciju EnMS.

Resursni zahtevi za uvodenje efikasnog EnMS mogu se grupisati u 4 kategorije:
1. upravljanje resursima

2. operativne resurse

3. trod8kove same EnMS implementacije

4. Kapitalne investicije u projekte poboljSanja energetske efikasnosti

UPRAVLJANJE RESURSIMA

Vise rukovodstvo ¢e morati da pokaze posvecenost programu u formi liderstva tokom proces
promene. Oni ¢e morati da donose odluke i da budu podrska i ohrabrenje tokom samog procesa.
Morace da preispituju napredak na osnovu kratkih izvestaja od UNIDO medunarodnih struénjaka i
da o tome razgovaraju sa svojim osobljem za upravljanje energijom.

OPERATIVNI RESURSI

Kada se uspostavi EnMS operativni troSkovi ¢e biti obuka osoblja za rukovanje i odrZavanje
opreme, potroSnja energije na energetski efikasan nacin. Tu postojaji i dodatni zahtev za pracenje
napretka, identifikaciju i sprovodenje mere za poboljSanje energetskih performansi. Indikatori
performansi treba da se razvijaju, redovno preispituju i preduzimaju odgovarajuée aktivnosti na
osnovu pokazatelja.

TROSKOVI SAME IMPLEMENTACIJE ENMS

Resursi i ekspertiza koje pruza UNIDO iz ovog programa ¢e biti dovoljni da se projektuje i
usmerava implementacija ENMS.

Operativno osoblje ¢e morati da obezbedi podatke, asistira u sastavljanju pogonskih informacija i
podataka u trazenu dokumentaciju, u€estvuju u UNIDO obuci, u€estvuju na sastancima za
projektovanje sistema, kritiCki preispitaju operativnu kontrolu sistema potroSaca. Potrebno je
obezbediti vreme za EnMS osoblje da udi i menja trenutnu praksu.

KAPITALNE INVESTICIJE

Mnoga poboljSanja energetskog ucinka identifikovana tokom implementacije EnMS su mere bez
troskova ili mere sa niskim troSkovima (poboljSanja u radu i upravljanju, obuke, optimizacija
energetskog sistema, itd.), moguénosti za kapitalne investicije u tehnologije za ustedu energije ¢e
takode biti identifikovane tokom uvodenja EnMS.

Ovi investicioni troSkovi ¢ée Cesto biti zna¢ajno smanjeni kroz kori§¢enje energetski efikasne
metodologije projektovane u EnMS. Na primer, preispitivanje potrebe za grejanjem u svakoj fazi ¢e
Cesto rezultirati manjom potrebom za parom, §to vodi manjem kotlu i cevovodu i manjim prate¢im
troSkovima.
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